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El futur menys probable és 
aquell en què res no canvia.
Per tant, cal preveure que 
les coses canvien
més que no ens pensem.



2.1

Anàlisi de factors emergents
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Els factors emergent són 
esdeveniments o fenòmens 
amb el potencial de tenir un 
impacte rellevant – a partir 
del futur immediat.
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Schultz, adapted from Molitor
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Cientifics; artistes; radicals; marginals; místics

Revistes i llocs web especialitzats

Revistes generalistes; llocs web; documentals

Diaris, semanaris, media

Institucions i governs

local; pocs casos; 
factors emergents

global; multiples casos dispersos; 
tendències i desencadenadors

Limits del sistema; desenvolupament 
de problemes; impactes no previstos

Cicle de canvi



2n Exercici

Identificar factors emergents
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Sigueu sistemàtics (PESTA)
• Politic
• Econòmic
• Social
• Tecnològic
• Ambiental
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Politic

Ambiental

Economic

Social

Mig 
termini

Llarg 
termini

Tecnològic

Curt 
termini
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Qualsevol idea útil
sobre el futur hauria 
de semblar ridícula.

2a llei Dator sobre el futur
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Però no totes les idees 
ridícules son útils.

2a llei Dator sobre el futur



2.2

La roda del futur
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Mètode per valorar l’impacte
potencial d’un fet futur de forma 
sistemàtica i estructurada.
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Factor 
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